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HEARTBEAT ±ƻƭǳƳŜΥ ·±LLΣ 9ŘƛǝƻƴΥ м hŎǘƻōŜǊ нлмм 

hY¢h.9wC9{¢ 
ōȅ !Ǌƛŀƴŀ {ƻƭƛƳŀƴ 

     CǊƻƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нл ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ноΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎŀǊŜŘ IŜŀǊǘ 
ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŀƳŜǎΣ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ǊƛŘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 5ǳƴƪ ¢ŀƴƪΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘȅǎǘŜǊƛŎŀƭ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ CŀƛǊ-ƎƻŜǊǎ ŎƻǳƭŘ Řǳƴƪ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴǘƻ ŀ ǘŀƴƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŎƘƛƭƭȅΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǝƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƻŦ ŀƎŜ ǘƻ ƎŀƳōƭŜΣ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ȅƻǳǊ ƭǳŎƪ ŀǘ ǘƘŜ Ŏŀǎƛƴƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜǘ 
ǳǇ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴ 
ǇŀǘŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƪƛŘǎΦ  Lƴ 
ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀΣ ŦƻƻŘ ƭƛƪŜ ǎŀǳǎŀƎŜ ϧ ǇŜǇǇŜǊǎ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ 
ǿƘƛƭŜ ŀ DŜǊƳŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƻƴ ǇƭŀȅŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ  hǾŜǊŀƭƭΣ 
ǘƘŜ ŦƻǳǊ Řŀȅ ŦŀƛǊ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ Ǉǳǘ ƛƴ ōȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ΣŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘƻǇŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ŦŀƭƭΗ 

ht9b Ih¦{9 
ōȅ  bƛŎƪ aŀƭƛȊƛŀ 

  hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ннƴŘΣ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ƘŀŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƻǳǊǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 
ǿƛǘƘ aƛŎƘŜƭƭŜ aǳȊȊƛƻ όŎƭŀǎǎ ƻŦ нлммύ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ 
ōȅ {ŜƴƛƻǊǎ !ƭŜȄ /ƻǎǘŀƴȊŀ ŀƴŘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ tŀȅŀƴƻ ǿƘƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ {ŀŎǊŜŘ 
IŜŀǊǘΦ  hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ 
aǊΦ wŀŎƛƻǇǇƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {!¢ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ !/9 ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƭƛπ
ōǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƘŜǊŜ 
ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŜŀŎƘΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ [ŀōΣ ǘƘŜ {ǘŀƛƴŜŘ 
Dƭŀǎǎ wƻƻƳΣ ǘƘŜ DǳƛŘŀƴŎŜ [ƻǳƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¢ƘŜŀǘŜǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
.ǊŜŜȊŜǿŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ŀǊǘǿƻǊƪ 
ŘƻƴŜ ōȅ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΦ 
¢ƘŜ DȅƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘƻǇ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ 
ƻũŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ aǊǎΦ aŎbŀƳŀǊŀ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ƘŜǊŜΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 



{ǘǳŘŜƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 
ōȅ !ƴƴŀƭƛǎŀ {ŀƳŀǊƻƻ 

 !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ {ŀŎǊŜŘ 
IŜŀǊǘ ƘŀŘ ƛǘǎ {ǘǳŘŜƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƻŶŎŜǊǎ Υ 
       YŜƴŘŀƭƭ {ǇŀǳƭŘƛƴƎ  -  tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

       !ōƛƎŀƛƭ aƻǊƎŀƴ - ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

       Wǳƭƛŀ {ǘΦ /ƭŀƛǊ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

       /ƘǊƛǎǝƴŜ /ƛƴǘǊƻƴ - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

       5ŜǾƻƴ ¢ŀƭōŜǊǘ  - /ƻ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

DƻƻŘ ƭǳŎƪ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ Η 

I9![¢I b9²{ 
ōȅ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ wŀǘŀƴǎƘƛ 

¸ƻǳǊ ǘƘǊƻŀǘ ƛǎ ǎŎǊŀǘŎƘȅ ŀƴŘ ȅƻǳϥǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŎƻǳƎƘΦ ¸ƻǳǊ ōƻŘȅ ŀŎƘŜǎ ǘƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ ŎƻƭŘ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ Ƙƻǘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅǳΗ ²ƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ ǎƛŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛǊǳǎ ƭƛƪŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀΣ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ 
ōǳƛƭŘǎ ǳǇ ŀ ŘŜŦŜƴǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴǝōƻŘƛŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŀǳπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ ǾƛǊǳǎ ŦǊƻƳ ǘŀǊƴƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎΥ 
мΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎƻǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƴŜŜȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ- Cƭǳ ǾƛǊǳǎŜǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƻƻƪ ǎƛŎƪΦ 
нΦ DŜǘ ǘƘŜ ƅǳ ǾŀŎŎƛƴŜ- bƻǘ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ ƴŜŜŘƭŜǎΚ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƴŀǎŀƭ ǎǇǊŀȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
оΦ ²ŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ- ¦ǎŜ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻŀǇ ǘƻ ǎŎǊǳō ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ǘǿŜƴǘȅ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƘŜƴ ŘǊȅ  ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭΦ 
пΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǝǎǎǳŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŎƻǳƎƘ ƻǊ ǎƴŜŜȊŜΦ 
рΦ tǊŀŎǝŎŜ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀōƛǘǎ- DŜǘ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘΣ Ŝŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜǎǎΦ 
tŜƻǇƭŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ƻƴŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǇǇŜŀǊ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ǘƻ ǎŜǾŜƴ 
Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ ƎŜǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ {ƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅǳΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǊŜŎƻǾŜǊ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǇǊŜŀŘ ȅƻǳǊ ƎŜǊƳǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ Η 

I9!w¢.9!¢ 

 

 

 

 

 

{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎǇŀǇŜǊ 

9ŘƛǘƻǊΥ !ƳŀƴŘŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ Υ aǊΦ wŀŎƛƻǇǇƻ 

 

.ŀŎƪ ¢ƻ {ŎƘƻƻƭ .ŀǊōŜǉǳŜ 

 

 

 

 

 

tƛŎǘǳǊŜ ōȅ aŜƭŀƴƛŜ wƛǾŜǊŀ 

¢ƘŜ .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ .ŀǊōŜǉǳŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мт ŀǘ aŀǊȅΩǎ CƛŜƭŘΦ 

¢I9 /h[[9D9 C!Lw 
ōȅ  bƛŎƻƭŜ !ƭƳŜƛŘŀ 

  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ƻƭƭŜƎŜ CŀƛǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ муΦ  
Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ aŀƴȅ WǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ 
{ŜƴƛƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ƻũŜǊΦ ¢ƘŜ ŦŀƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ 
ƘŀŘΦ  ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ол ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ǳǇ ǘŀπ
ōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳ ǿŜǊŜ aŀƴƘŀǧŀƴΣ IŀǊǾŀǊŘΣ ±ƛƭƭŀƴƻǾŀΣ ŀƴŘ .ŜǊƪƭŜȅΦ 
!ƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ¦{ bŀǾȅ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
CŀƛǊ ǿŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǳǎΦ  



/h[¦a.¦{ 5!¸ t!w!59 
ōȅ {ŀǎƘŀ DǳȊƳŀƴ 

             hƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ǿŜǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻƴƪŜǊǎ 
/ƻƭǳƳōǳǎ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜΦ  aǊΦ wŀŎƛƻǇǇƻΣ aǊΦ ²ŜƛƘŜΣ aǊǎΦ {ƻƘŀƴŎƘȅƪΣ ŀƴŘ aǊǎΦ YŜƭƭȅ ƭŜŘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŜǎƘƳŜƴ ŎƭŀǎǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ  

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƭŜŘ ōȅ  
CǊΦ aƻŜΣ aǊǎΦ aŀƭƻƴŜȅΣ aǊΦ 
DŜōōƛŀΣ ŀƴŘ aǊΦ {ƘŀƴŀƘŀƴΦ 

 ²Ŝ ǘƻƻƪ ŀ ōǳǎ ǊƛŘŜ ǘƻ ¸ƻƴƪŜǊǎ 
!ǾŜƴǳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ōŜπ
ƎŀƴΦ ²Ŝ ƳŀǊŎƘŜŘ Řƻǿƴ {ŜƳƛπ
ƴŀǊȅ !ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ 
ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ 
ŎƘŜŜǊŜŘ ŀǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ōȅΦ  

   ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 
ƘƻǘŘƻƎǎ Σ ŎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎπ
ŜǎΦ  

  Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

¢9!/I9w C9!¢¦w9 
ōȅ 9ǊƛŎŀ 5ǊƻƴȊŜƪ ϧ {Ƙŀƴƴƻƴ YŜƭƭȅ 

!ƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ aǊΦ ±ŀƭŜƴǝƴŜ 

vΥ ²Ƙŀǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŘ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘ Κ 

!Υ L ŀǧŜƴŘŜŘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ wŜƎƛƻƴŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ 

vΥ ²Ƙŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘƛŘ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ Κ 

!Υ L ǿŜƴǘ ǘƻ Lƻƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ 

vΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƳŀƧƻǊ ƛƴ Κ 

!Υ L Ǝƻǘ Ƴȅ .! ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ н aŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ό9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ IƛǎǘƻǊȅύ 

vΥ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Κ 

!Υ мн 

vΥ !ǘ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘƛŘ ȅƻǳ ǘŜŀŎƘ Κ 

!Υ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΣ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊȅΣ Lƻƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ ϧ ²// 

vΥ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Κ 

!Υ L ƭƛƪŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

vΥ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ Κ 

!Υ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

vΥ ²Ƙŀǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘŜǊŜ Κ 

!Υ LΩƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ !t DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ !t !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅΣ wŜƭƛƎƛƻƴ мнΣ ŀƴŘ ¦{ IƛǎǘƻǊȅΦ 

vΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ Κ 

!Υ L ƭƛƪŜ ²ǊƛǝƴƎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ {ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƻƴΦ 

tƛŎǘǳǊŜ ōȅ WŀǉǳŜƭƛƴŜ tǊŀǝ 



9bwL/Ia9b¢ 5!¸ ¢wLt{ 

Cw9{Ia9b ¢wLt 
ōȅ bƛƴŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 

  hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ммΣ ǘƘŜ CǊŜǎƘƳŜƴ Ŏƭŀǎǎ ǿŜƴǘ 
ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 9ƭƭƛǎ LǎƭŀƴŘΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǊǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎπ
ƭŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘǳŜ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƘǳƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘ муллΩǎΣ ŀ ȅƻǳƴƎ 
ƎƛǊƭ ŦǊƻƳ LǊŜƭŀƴŘ ƴŀƳŜŘ !ƴƴƛŜ aƻƻǊŜ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊƻƴȊŜ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ  .ŜǘǿŜŜƴ муфн ŀƴŘ мфрпΣ ƻǾŜǊ мн Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŀǎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƻƴ 
9ƭƭƛǎ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ млл Ƴƛƭƭƛƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀǊŜ ŘŜπ
ǎŎŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ  

  !ƊŜǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ǿŜ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
Ǝƻǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ƘƻƳŜΦ  

{htIhahw9 ¢wLt 
ōȅ aƛŎƘŀŜƭ {ŎŀǊƴŀǝ 

  CƻǊ ƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜǎ ǿŜƴǘ 
ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǘƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ-
ŘŜŎƪŜǊ ōǳǎŜǎΦ ²Ŝ ŘǊƻǾŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ȅŜƭƭƻǿ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
{ǘǊŜŜǘ {ŜŀǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǿŀƛǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ŘƻǳōƭŜ
-ŘŜŎƪŜǊ ōǳǎŜǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǎ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿ ŀǘƻǇ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ-ŘŜŎƪŜǊ ōǳǎ 
ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ ! ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŦŀŎǘǎ ŀǎ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎΦ 
²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
/ƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ ²Ŝ ǇŀǎǎŜŘ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ /ŀǘƘŜπ
ŘǊŀƭΣ wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ /ŜƴǘŜǊΣ wŀŘƛƻ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ b./ 
ǎǘǳŘƛƻǎΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ hōŀƳŀ ǎǘŀȅǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ άaŜƴ ƛƴ .ƭŀŎƪέ ǿŀǎ 
ŬƭƳŜŘΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ōƛƭƭπ
ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ¢ƛƳŜǎ {ǉǳŀǊŜΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊΣ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ /ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪΦ  

  ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘ {ŜŀǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
Ŝŀǘ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŀǇƻǊǘΩǎ ōƛƎ ŦƻƻŘ ŎƻǳǊǘ Φ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ 
ǿŜ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀƭƭΦ  

 ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘΦ ¢ƘŜ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ   
aǊΦ DǳȊƳŀƴΣ aǊǎΦ /ƛǎǘŜǊƴƛƴƻΣΣ aǎΦ /ƘǊƛǎǘŀƪƻǎΣ       
aǎΦ ±ƛŎƛƴŀƴȊŀΣ aǊΦ tƻƭƭŀƪΣ ŀƴŘ aǎΦ CŀǎǎŜǧ ŦƻǊ 
ŎƘŀǇŜǊƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  



9bwL/Ia9b¢ 5!¸ ¢wLt{ 

W¦bLhw ϧ {9bLhw ¢wLt{ 
ōȅ YŜǊǊƛƴ IǳǊƭŜȅ 

  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ фκмм ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 5ŀȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 
hŎǘƻōŜǊ мнΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ŀ ǿŀǘŜǊ ǘŀȄƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛŜǊ ƻƴ прǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ мнǘƘ !ǾŜΦ ǘƻ .ŀǧŜǊȅ tŀǊƪΦ CǊƻƳ 
.ŀǧŜǊȅ tŀǊƪ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ фκмм ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ CǊŜŜŘƻƳ ¢ƻǿŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘΦ !ǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭΣ ǿŜ ŀŘƳƛǊŜŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ tƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ ¢ƻǿŜǊǎ ƻƴŎŜ ǎǘƻƻŘΦ 9ŀŎƘ Ǉƻƻƭ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƴŀƳŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜǎ ƭƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƛǘΣ ǿŀǎ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎΦ !ƊŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŀƭΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘ {Ŝŀ tƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ ²Ŝ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƘŀǇǇȅ ŀƊŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ   

  ¢ƘŜ WǳƴƛƻǊ Ŏƭŀǎǎ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊƛǇ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ 

Lhb! /h[[9D9 

ōȅ aƛŎƘŜƭƭŜ aǳȊȊƛƻ  ό{II{ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлммύ 

  Lƻƴŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bŜǿ wƻŎƘŜƭƭŜΣ b¸Σ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфпл ōȅ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ  ƛǘǎ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛǎ оΣмлл ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !Ǌǘǎ ϧ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ IŀƎŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ IŀƎŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŜǇƭƛŎŀ ǎǘƻŎƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀ Ǿŀπ
ǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ŧŀǎǘ ǘǊŀŎƪ a.!Φ  ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !Ǌǘǎ ϧ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀƧƻǊǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
.ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ Η 

  Lƻƴŀ Ƙŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ DŀŜƭǎΦ  ¢ƘŜ .ƻȅΩǎ {ƻŎŎŜǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ǊŀƴƪŜŘ мсǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻȅΩǎ ²ŀǘŜǊ tƻƭƻ ǘŜŀƳ Ƨǳǎǘ ŘŜŦŜŀǘŜŘ IŀǊǾŀǊŘ ŀǘ LƻƴŀΩǎ ƘƻƳŜ ǇƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ 
Ŏƭǳōǎ ƭƛƪŜ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ aŀǧŜǊǎΣ YŀǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƻƴŀ tƭŀȅŜǊǎΦ  

  Lƻƴŀ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ƙŀƭƭǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊ CǊŜǎƘƳŜƴ ŀƴŘ ƻũ-ŎŀƳǇǳǎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǳǇǇŜǊŎƭŀǎǎƳŜƴΦ CƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛōŜǊ ŀǊǘǎ ƳŀƧƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ! CǊŜǎƘƳŀƴ ƎƛǊƭ L ƪƴƻǿ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ ¢ŜŜƴ ±ƻƎǳŜΦ CƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƳŀƧƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎΦ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ WǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜΦ  

  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ LƻƴŀΦ {ǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ Η 



IŀƭƭƻǿŜŜƴ 5ǊŀǿƛƴƎ ōȅ !ƳŀƴŘŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎ                IŀƭƭƻǿŜŜƴ ²ƻǊŘ {ŜŀǊŎƘ ōȅ WŜƴƴŀ aŀǊǝƴƻ 

CƛƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀŎǊƻǎǎΣ ǳǇ ƻǊ ŘƻǿƴΣ ƻǊ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ  Υ      t¦atYLb         
DIh{¢{        W!/Y h [!b¢9wb{     {Y9[9¢hb     Dw!±9¸!w5     /!b5¸/hwb             
¢wL/Y hw ¢w9!¢      I!¦b¢95 Ih¦{9{     {/!w9/wh²     ²L¢/I9{     

aǳǎƛŎ wŜǾƛŜǿ 
ōȅ aƛŎƘŀŜƭ Cǳƭǘƻƴ 

суфммлулΦΦΦΦΦΦ ǎƘŜ ŜƴǝŎƛƴƎƭȅ ǿƘƛǎǇŜǊǎ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊ 
ǎƛƴƎƭŜ ά/ƻǳƴǘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎέΦ ²Ƙƻ ƛǎ ǎƘŜ ȅƻǳ ŀǎƪΚ ²Ƙȅ 
ǎƘŜ ƛǎ 9ƳƛƪŀΦ CǊŜǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΣ ǎƘŜ Ƙƛǘǎ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ŘŜŜǇ ōŀǎǎ ŀƴŘ ƎƭƛǘŎƘȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜ ŀƭπ
ōǳƳ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛǊǇƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜǎΦ !ƴ ƛƴπ
ǾƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ǝŀƛƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŀǊƪ ŀǘπ
ƳƻǎǇƘŜǊŜǎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ōŜŘ ƻŦ ǎƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ 
ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭōǳƳ ƛǎτŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǎƻǳƴŘǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ŀƭōǳƳ ƎǊŜŀǘΚ ¢ƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ŀƭƭǳǊπ
ƛƴƎΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΣ ƘŀǊƳƻƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊƪ ǇŜǊǎƻƴŀΦ {ƻƴƎǎ ƭƛƪŜ 
άtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ƻǾƛƴƎέ ŀƴŘ ά5ƻǳōƭŜ 9ŘƎŜέ ŘǊƻǇ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀǾȅ ǊƘȅǘƘƳǎΣ ŀǎǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƭƛƪŜǎ ά5ǊƻǇ ǘƘŜ hǘƘŜǊέΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅǎ 
ƻǳǘ ŘŜŜǇƭȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ǉƛŀƴƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎǘǳǧŜǊƛƴƎ 
ōŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘƻǊǳǎ ǎǇƻǘǎΦ 5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ƘŜǊ ǎƻƊΣ ŜƴǘǊŀƴŎπ
ƛƴƎ ǾƻŎŀƭǎ Ŧƻƻƭ ȅƻǳΦ {ƘŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǿƛƭŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎΦ 
Wǳǎǘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƛǘŎƘ-ŎŜƴǘǊƛŎ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ άCa 
!ǧŜƴǝƻƴέΦ ¢ƘŜ ŀƭōǳƳ ƛǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘȅƭŜΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜ ŀƭōǳƳ ƛǎ 
ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴΦ wŀǝƴƎΥ ! 



±!w{L¢¸ ±h[[9¸.![[ ¢9!a 
ōȅ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ /ƻǎǘŀƴȊŀ 

            ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ǾŀǊǎƛǘȅ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǘŜŀƳΣ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ мн ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŀƴŘ о ƧǳƴƛƻǊǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳ aƻƴπ
Řŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǊ ƛƴ ŀ ƘŜŀǘŜŘ ƳŀǘŎƘΦ  {ƻ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƳƻǊŜ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǿƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǘǊŜŀƪΦ 
 9ŀŎƘ Řŀȅ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻƴ ƻƭŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ŎƻŀŎƘŜǎΦ  ²ƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 ²ƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀƳΦ  /ƻŀŎƘ ¢ǊǳŘȅΣ ƻǳǊ ƘŜŀŘ ŎƻŀŎƘΣ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ƭƻǾŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƻŀŎƘΦ  IŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  .ƻǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜǎ Řƻ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǳǇΦ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻ ǇƭŀȅƻũǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ 
ƻǳǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǳǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƎŀƳŜǎΦ 

W± ±h[[9¸.![[ ¢9!a 
ōȅ !ƭŜȄƛǎ tƻƭ 

   ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ WǳƴƛƻǊ ±ŀǊǎƛǘȅ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
¢ŜŀƳ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ мл {ƻǇƘƻƳƻǊŜǎ ŀƴŘ р CǊŜǎƘƳŜƴΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ мр ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘΣ .ŀǊōŀǊŀ aǳǎŎŀǘŜƭƭŀΣ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƻŀŎƘ 
ǇǳǎƘŜǎ ǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ŦŀǊΦ 5ǳǊπ
ƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿŜ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘǊƛƭƭǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ 
ǎǘŀƳƛƴŀΣ ǊŜƅŜȄŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƻǊƪ 
ƘŀǊŘΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƧƻƪŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ  
²Ŝ ŜƴƧƻȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 
ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ǇǳǩƴƎ ƻǳǊ 
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